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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
D ¥ AL R Bk

g g namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstaln, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarin ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve geratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette tezahir
edebistal ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
ve memleketin her kosesi biffl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilirer
il akr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrr,

Ey Torstbalnin e t,bu ahvlve geratiinde
dahi, vazifen; Tk stlal ve cumurlyetin Kurtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

A,




Sunus

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallasmanin énemi icin ¢ok
onemlidir. Kuruma yeni gelen miuidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak,
kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giicli yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su zamanda
su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin dgrenmesindeki belli gticliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Bu stratejik plan , okul ile cevre iliskilerini gelistirmek, okul gelisimini stirekli kilmak, belirlenen stratejik amaclarla, vatanina
,milletine cevresine faydali, kendisi ile barisik, diistinen ve 6zgiin tretimlerde “ben de varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi

amacii tasimaktadir.

Atatiirk , diger ozelliklerinin yam sira ayni zamanda ¢ok iyi bir strateji uzmanidir. O, stratejinin en 6nemli 6gesi olan hedef
seciminde hi¢ hayalci olmamuis, her kosulda aklin ve bilimin énciiliigtinde hareket etmistir. Ustelik Atatiirk’tin strateji tistiinltigii
yalniz askeri alan1 degil, siyasal, ekonomik ve sosyo - kiilttirel alanlar1 da kapsamaktadr.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde edebilecegini,
nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim 5 yillik gelecegimizi

ongormek agisindan yaptigimiz bir ¢alismadir. Bu belge neticesinde, umarim devletimize faydali, milletimize bagli bireyler

yetistirmeye devam edecegiz.
SERDAR KAPICI

OKUL MUDURU
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2027 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyadt Unvani Adi Soyadi Unvani
SERDAR KAPICI OKUL MUDURU NAZAN ER MUDUR YRD
ESIN KESKINEL OGRETMEN HAYATI ALTIN REHBER OGRT.
YASEMIN SACAN OKUL AILE BIRLIGI | BAYKURT CEMALETTIN BAYRAM OGRETMEN
BASKANI
MELISA ARSLANTURK OKUL AILE BIRLIGI | MUNEVVER ZIRHLIOLU OGRETMEN
YONETIM KURULU
UYESI
ASUMAN BAHAROZ OGRETMEN
CEREN AKPINAR OGRETMEN
DIDEM KIRBASOGLU OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Camlicay Mahallesinin 1993 yilma kadar bagli oldugu Zeytinalan1 Mahallesi ilk 6nce Giizelbahce nahiyesine bagli iken
Giizelbahge'nin Izmir’e baglanmas sirasinda yapilan halk oylamasi sonucu Urla ilgesine baglanmustir. Urla’” ya bagl bir kéy olan
Zeytinalan1 deniz kenarinda olmasi nedeniyle yanlis yapilasmalar baslamis, bunu 6nlemek icin 1 Eyliil 1981 yilinda Urla Belediyesi
smirlar1 icine almmais ve Urla’nin bir mahallesi olmustur. Camlicay Mahallesi ise 1993 yilinda Zeytinalan1 Mahallesinden ayrilarak
Urla ilgesine bagli ayr1 bir mahalle statiisti almistir.

Okulumuz personel ve d6grencileri, Zeytinalan1 Guilter Osman Ponner Ortaokulu” nun 2022 yilinda kapatilmas: ile Camlicay
Mahallesinde Hayirsever Mahmut BUYUKKIRCALI tarafindan yapimi tamamlanan ikbal Mahmut Biiyiikkircali Ortaokulunda
egitim 6gretime devam etmistir.

Okulumuz Zeytinalani Giulter Osman Ponner Ortaokulu mezunlari olarak c¢ok sayida basarili 6grenci yetistirmistir. Bu
ogrenciler tip, miithendislik ve hukuk alanlarinda gorev yapmaktadirlar.

Okulumuz, 2022 yili LGS yerlestirme sinavlarinda ilk mezunlari olarak 3 8grencimiz simavlh okullara yerlesmis olup bunun
disinda sportif ve kiiltiirel alanlarda bircok basar1 elde edilmistir.



IKBAL MAHMUT BUYUKKIRCALI ORTAOKULU

2021/2022 Egitim Ogretim y1l1 birinci dénem sonuna kadar Zeytinalam Giilter Osman Ponner Ortaokulu olarak Zeytinalani Giilter

Osman Ponner Ilkokulu ile ayni bahgede egitim 6gretime devam eden okulumuz 09/02/2022 tarihinde Camligay Mahallesinde
Hayirsever Mahmut BUYUKKIRCALI tarafindan yaptirilan 9 derslikli okul binasinda egitim dgretime baglamustir.

Ikbal Mahmut Biiyiikkircali Ortaokulu 2000 metre kare arsa icerinde 344 metre kare taban alanina oturan 3 katli binada egitim

ogretimine devam etmekte olup 12/07/2024 tarihinden itibaren Serdar KAPICI Okul Miidiirti olarak gorev yapmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

=\

g/

1 ONAL CAN 2022-2024
SERDAR KAPICI 2024-
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Mahmut BUYUKKIRCALI (Hayirsever)

Sanliurfa dogumlu olup ilk, orta ve endiistri meslek lisesi tahsilini Sanliurfa’da tamamlamistir.1949-1953 yillar1 arasinda
burslu olarak Ankara Yiiksek Teknik Ogretmenlik Lisans egitimini tamamlayip daha sonra yedek subay olarak askerlik hizmetini
tamamlayarak Izmir Mithatpasa Endiistri Meslek Lisesinde teknik 6gretmen olarak goreve baglamistir. Daha sonra 1958-1968 yillar

arasinda TARIS Bakim ve Onarim Fabrikasinda miidiir olarak gorev yaptiktan sonra 1968 yilinda kendi sirketini kurmustur.

Mahmut UYUKKIRCALI, esi Ikbal BUYUKKIRCALI ile 1953 yilinda evlenmis olup 3 cocuk babasidir. Esi Ikbal
BUYUKKIRCALI, 2019 yilinda vefat etmistir.

Ogretmen kokenli olan Mahmut BUYUKKIRCALI egitime ve kamu hizmetine destegini hicbir zaman esirgememistir. Daha
once Urla ilcemizde Ikbal Mahmut BUYUKKIRCALI Aile saghigi Merkezi, Sanhwurfa -Eyyubiye ilgesinde Mahmut-Ikbal
BUYUKKIRCALI Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini yaptirdiktan sonra esi anisina 2020 yilinda yapimina baglanan 9 derslikli
okulumuz fkbal -Mahmut BUYUKKIRCALI Ortaokulunu yaptirarak 2022 yilinda egitim dgretime agtirmustr.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: izMIR Tlgesi: URLA
Adres: Camligay Mah. 5229 Sok. No:2 Urla-IZMIR Cografi Konum (link): https://tinyurl.com/txwv9bu
Telefon Numaras: | 02327661128 Faks Numarast: 02327661128
e- Posta Adresi: 769147@meb.k12.tr Web sayfa51 adresi: httpsi//urlaimbortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 769147 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 09/02/2022 Toplam Calisan Sayisi 19

Kiz 90 Kadin 13
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 115 Erkek 4

Sayis1

Toplam 205 Toplam 17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 26 Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayis1 26
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Say1s1 11 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar: 146,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10 y1l



mailto:769147@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudurt ve Mudiir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 2 12 14

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 2 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 4 15 19
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 45 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 344 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1656 Spor Odast X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1032

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 25

Tuvalet Sayisi 7

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 11 16 27 7/A 10 16 26
5/B 9 16 25 7/B 7 19 26
6/A 16 12 28 8/A 13 10 23
6/B 14 13 27 8/B 10 13 23

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglanti Hiz1 50 mbps

12



Gelir ve Gider Bilgisi

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

Yillar

Gelir Miktar

Gider Miktar1

2022

39.286,18

29.359,36

2023

68.720,31

58.303,86

13




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QKU
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

14



Ogrenci Anketi Sonuclart:

IKBAL MAHMUT BUYUKKIRCALI ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2027)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Mudurltgtu 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklar: gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarm
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
btuiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen konu basliklarinm icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlars,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Serdar KAPICI
Okul Mudiri
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Sira No

MADDELER

KATILMA DERECESI

AR = AR Alg &
2 2 = =SB g8 &2
= E 5 8= B =
g E| | EE = 2
= 5| 2| Nz E

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 85 69 | 23 15 13

2 Okul miidiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 72 60 |25 14 34

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 76 72 | 21 19 17

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinur. 60 55 |35 |23 32

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 77 61 25 |22 20

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 65 52 |27 |24 37

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 87 60 29 14 15

kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 84 61 16 |21 23

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 57 68 21 21 38

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 105 73 12 8 7
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11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 70 62 35 27 11
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 75 52129 |32 17
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 71 48 |25 | 38 23
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine MNliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Okulun ici ve bahgesi ¢cok temiz

Fen laboratuvarimin olmamasi

2 | Ogretmenler iyi ders anlatiyor

Spor Salonu, Kiitiiphane ve Resim At6lyesinin olmamasi

3 | Tuvaletler yeni ve temiz

Bilgisayar Laboratuvarmin olmamasi

4 | Kurslar ve egzersizler var

Konferans Salonunun olmamasi

5 | Masa tenisi masalari var
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

IKBAL MAHMUT BUYUKKIRCALI ORTAOKULU OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2023-2027)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Okul Mudiirltigti 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklar: gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
btiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu bashiklarm icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam1 hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlars,

iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden tesekkiir

ederim.

Serdar KAPICI
Okul Miiduri
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KATILMA DERECESI

Sira

MADDELER 2 2 £| £F EF ¥

No = g = S E B =

= < = N & <

= o = 5 - g

= = g =
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarm katilimiyla alinar. 6 1 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 9 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 7 1 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 2 1
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 1 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 6 0 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar 8 1 0
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10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 6
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ogretmenlerin Birlik ve beraberligi Okulun fen laboratuvarinin olmamasi

2 | Ogrenciler ve dgretmenler tarafindan tanmniyor olmast | Bilisim Teknolojileri sinifi, Resim Atélyesi gibi siiflarin olmamast

3 | Sorumluluk bilincinin olmasi

4 | Okulda prensipli calisma ortami var

5 | Okul mudiirtiniin 6gretmenlerle iletisiminin iyi olmasi
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Veli Anketi Sonuclart:
IKBAL MAHMUT BUYUKKIRCALI ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2023-2027)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

[kbal Mahmut Biiytikkircali Ortaokulu Miidirlagii 2023-2027 Stratejik Plan hazirliklari gercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri buiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen

konu basliklarimi icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oztime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir

ederim.

Serdar KAPICI
Okul Mudiri
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KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER Z 2| £| FF EPR %
No = & 2| §& 2 5
< E| < 2 F g =
S E| 8| 5§ °© 2
= o = 5 F e
= = 3 =
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 15 9 3 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanmda 6greniyorum. 18 9 0 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 22 7 1 0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 15 9 3 2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 10 12 1 3
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 9 13 3 3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almuir. 12 11 2 2
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 8 10 5 2
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 14 11 1 2
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10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 8 8
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 11 12
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9 10
14 Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Miskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenler ¢ok iyi Okul binasmin kiigiik olmast
2 Cocugum hakkinda istedigim zaman Bazi dersler icin 6zel odalar olmamasi

ogretmenlerle goriistiyorum

3 Okul idaresiyle istedigim zaman gortisebiliyorum. | Okulun ana yola ¢ok yakin olmasi
4 Okul binasi, tuvaletler ve bahgesi temiz
5 Okulla ve ¢ocugumla ilgili duyurular: ve

bilgilendirmeleri zamaninda 6greniyorum
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GZFT (Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustr.
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Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerde disiplin gerektirecek davranislarm az olmasi, okul kiiltiiriine ve kurallara uygun davranmalari,
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin olmasi, Erasmus ve E Twinning projelerinin yiiriitiilmesi
Calisanlar Deneyimli, bilingli ve yenilik¢i 6gretmen kadrosunun olmasi, Egitim Teknolojilerine hakim Idare ve
O0gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Okul-Aile Birliginin aktif calismasi, Okul-Aile Birligimizin Egitim-Ogretim faaliyetlerine duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Isitma, aydinlatma, su, temizlik problemlerinin yasanmamasi, Okulun mahalle okulu olmas1 ve 6grenciler

tarafindan kolay ulasilir yerde olmasi

Donanim Simiflarda teknolojik araglardan istenildigi zaman faydalanilmasi, Tiim siniflarda kablosuz internet erisiminin
olmasi
Bitce Okul kantinin bulunmasi ve Mili Egitim Bakanliginca gonderilen 6denekler

Yonetim Siirecleri

Okulun giiclii, bilingli, mevzuata hakim yonetici ve egitimci kadrosuna sahip olmasi,

[letisim Stirecleri

Calisanlar arasinda uyum ve paylasimin yiiksek olmasi

Givenlik

Okul bahgesinin 6grenciler agisindan giivenli olmasi,
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencinin spor salonu ve atdlyelerin bulunmamasindan kaynakli olarak uygulama egitimlerine
yeterince katilamamasi

Calisanlar Hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin kendini yeterince yenilememesi

Veliler Cevrenin gog¢ almasi, ekonomik yetersizlikler

Bina ve Yerleske

Binanm kiiciik olmasi, fen laboratuvari, bilisim teknolojileri sinifi, spor salonu, konferans salonu,
gorsel sanatlar ve teknoloji tasarim atdlyelerinin olmamasi.

Donanim

Ders materyallerinin eksikligi

Biitce

Kantin geliri ve 6denekler disinda biitcenin olmamast

Yonetim Siirecleri

Sorumluluk alaninin fazla olmasi, yetkilerin smirli olmasi

[letisim Stirecleri

Velilerin okulla iletisiminin yetersiz olmasi

vb

26



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ogretmen kadrosunun eksiksiz olmas1
Ekonomik Egitim bolgenizde maddi imkanlar1 yiiksek ailelerin bulunmasi, esnaflara yakin olmasi
Sosyolojik Her meslekten ve kiiltiirden ailelerin olmasi, Sinif mevcutlarmin az olmasi
Teknolojik Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanimi, Teknolojiyi kullanmay1 seven bir okul idaresi ve 6gretmen

kadrosunun bulunmasi, Sosyal Bilimler lisesi ve TED Kolejine yakin olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulun doga ile ici ice olmasi. Tarim, hayvanciik ve deniz faaliyetlerinin cevrede

sturdiiriilir olmasi
Tehditler

Politik Izmir Cesme Yoluna ¢ok yakin olmasi

Ekonomik Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi; yararlanilan kaynaklar ve imkanlar agisindan sehir
imkanlarinin bulunmamast

Sosyolojik Veliler icerisinde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeyi yetersiz velilerin bulunmasi, Bulundugumuz bélgenin hizli go¢
almasi, Boliinmiis aile ¢ocuklarimin ¢ok olmasi

Teknolojik Ogrencilerin teknolojiyi yerinde ve dogru kullanamamalari, (internet, cep telefonu, bilgisayar

oyunlarmin yanls dgretileri)

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déhil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Ogrencilere ders dis1 zamanlarini sanatsal etkinliklerle degerlendirmeye yonlendirmek.

2

Okulda sosyo-kiiltiirel etkinlikler organize ederek 6grencilerin bu alanda gelisimini saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okul-veli iligkisini giiclendirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini artirmak, “Benim Okulum” anlayisi ¢ercevesinde
okulumuza 6zel deger ve ortak kiiltiir yaratmak.

2

Daha temiz daha saglikli okul kiilttirtinii gelistirip yayginlastirmak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogretmenlerin kisisel ve kariyer gelisimlerini saglamak.

2

Enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirip cagin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale
getirmek.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligiumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Cevremize destek ve 6ncii olmak igin, tim olanaklarimizi kullanarak, saglikli iletisim kurabilen, sorumluluk sahibi,

yeniliklere acik, bilgiye ulasabilen, etkin, kararli, saygin bireyler yetistirmek.
VIZYONUMUZ

Ekip ruhunu gelistirerek okulumuzu ilcemizin en basarily, kaliteli ve mutlu kurumu yapmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1- Sayginlik ve Giivenilirlik 6- Demokratik ve Tarafsiz Yaklasim
2- Tarafsizlik 7- Cevreci ve dogact
3- Onciiliik ve Yonlendiricilik 8- Degisim ve Gelisime Agik Olma
4- Yenilik¢ilik 9- Ozveriyle ¢alisan, mutlu
5- Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baghilik 10- Bilimsellik ve Akilcilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm gideren etkin bir
yonetim yapis1 kurulacaktir. Temel egitimde bulunan tiim 6grencilerimizin en temel hakk: olan egitim ve 6gretime esit sartlarda katilimini ve

devamini saglanmak

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. Ortaokul 6grencilerinin devamsizlik ve okul terklerini azaltmak
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
PG1la Kay1t bolgesindeki 6 Ogrencﬂerden okula kay1t 100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon o 0 %60 %65 %65 %70
e 0 %50 %55
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri o 0 %0 %0 %0 %0
. : 0 %0,5 %0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
< 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara %70 %80 %85 %85 %85 %85
devam orani (%) (halk egitim) °
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 15 20 25 30 40 40
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-10 Eylil
yapilacaktir.
11.2 Devamsizlik  yapan Ogrencilere ev  ziyaretlerinin Miidiir Yardimetst 01 Eylal-01 Haziran
yapilmasi.
1.1.3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle gortistilmesi. [ Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
1.1.4 |Ogrencinin okula devaminin saglanmas. Midir Yardimcist 01 Eyliil-01 Haziran
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadar.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
PG.1.1.a Ders basarisinin arttirilmasi 70,00 72,00 73,00 74,00 75,00 77,00
PG1.Lb Sportif, sanatsal aktivitelerin artirilmasi 15 20 25 28 30 35
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Kazanim Degerlendirme sinavlarinin sayismin artirilmas.

Mdr. Yrd., Ogretmenler

20 Eylil -31 May1s

1.1.2

Ogrencilerin velileriyle goriisiilerek sosyal aktivitelere
yonlendirilmeleri.

Rehberlik Servisi

20 Eylil -31 May1s
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya
isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o s .
GOSTERGESI 2022|2023 [2024 [2025 [2026  [2027
PG1la Meslek Seglmlnjn Or'len'ru kogglarmdg 1 5 3 3 4 4
ogrencilerin dogru bilgilendirilmeleri
PG.1.1.b Meslekler hakkinda 6grencilerin 1 5 3 3 4 4
bilgilendirilmeleri.
PG.1.1.c. Ogrencilerin Smav Kaygisi ve Bag etme 1 5 3 3 4 4
becerilerinin dogru yonetilmesinin saglanmasi.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Meslek Seciminin Onemi konularinda dgrencilerin dogru

1.1.1. |pilgilendirilmeleri Rehberlik Servisi 20 Eyliil -31 Mayis

110 |Meslekler hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmeleri. Rehberlik Servisi 20 Eyliil -31 Mays
Ogrencilerin Sinav Kaygisi ve Bag etme becerilerinin

1.1.3 dogru yonetilmesinin saglanmas. Rehberlik Servisi 20 Eyliil -31 Mayis

114
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] . .
GOSTERGESI 2022|2023 2024 [2025 [ 2026 2027
PG.31a Okul temizlik ve hijyeninin istenilen diizeye %75 %80 %85 %90 %95 %100
ulastirilmasa.
PG.3.2.b
PG.3.3.c.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Olfulumuzun istenilen ve begenilen bir okul olmasinin Okul idaresi 20 Eyliil 31 Mays
saglanmasi.
1.1.2
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2023-2027 Stratejik Plani1 Faaliyet/Proje Mali

2023 2024

Genel Biitce 250000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 35000 40000 45000 50000 200000

O PEANVRES) 80000 90000 100000 110000 450000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilgce milli egitim midirltigti ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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